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УВОД 
 

 

Дужност директора Основне школе „Павле Савић“ преузела сам 09.03.2026. године. 

Период од преузимања дужности до краја школске 2025/2026. године обухватио је велики 

број активности усмерених на обезбеђивање континуитета рада школе, законитог и 

ефикасног функционисања свих органа школе, безбедности ученика и запослених, као и 

стварање услова за несметано одвијање наставног и ваннаставног процеса. Посебна пажња 

била је усмерена на упознавање са затеченим стањем, анализу документације, 

организацију рада и решавање текућих питања од значаја за школу. 

 

        У првом периоду мандата посебна пажња посвећена је упознавању са организацијом 

рада школе, кадровским и финансијским стањем, постојећом документацијом, обавезама 

школе према надлежним институцијама, као и са функционисањем стручних органа и 

органа управљања. Уочена су и анализирана поједина питања у области систематизације и 

ангажовања запослених, укључујући проверу евидентираних слободних радних места и 

потреба школе за запосленима. 

 

Рад директора школе био је усмерен на: 

 

 Планирање и програмирање рада школе 

 Реализацију и праћење активности дефинисаних Годишњим планом рада школе 

 Организовање и актино учествовање у раду стручних органа школе(Педагошки 

колегијум, Наставничко веће,Стручна већа) 

 Информисање радника,родитеља и ученика школе 

 Педагошко-инструктиван рад са професорима 

 Анализа успеха и мере за побољшање истих 

 Активно учешће у раду и организација рада свих виталних сегмената рада школе. 

 

Поред горе наведених послова велики број активности био је усмерен ка: 

 

1. Обезбеђењу бољих услова за рад 

2. Подстицање вишег нивоа квалитета наставе 

3. Квалитетнијој сарадњи са ученицима и родитељима 

4. Успостављање квалитетније сарадње са екстерноним окружењем 

5. Маркетингу Школе-промотивне активности . 
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1. ПЛАНИРАЊЕ И ОРГАНИЗОВАЊЕ ОСТВАРИВАЊА ПРОГРАМА 

ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И СВИХ АКТИВНОСТИ УСТАНОВЕ 
 

 

Праћење наставног процеса и реализације наставних планова и програма одвијало се 

кроз непосредну сарадњу са помоћницима директора, стручним сарадницима, 

наставницима и одељењским старешинама. Организоване су и припремане седнице 

Наставничког већа, одељенских већа, стручних већа и Привременог органа управљања. 

Пажња је посвећена анализи успеха и владања ученика, реализацији наставе, решавању 

текућих проблема у наставном процесу и обезбеђивању услова за успешан завршетак 

школске године. 

Значајан део рада директора односио се на безбедност ученика и запослених. У 

сарадњи са стручном службом, одељењским старешинама, дежурним наставницима, 

родитељима и надлежним институцијама предузимане су мере у ситуацијама које су могле 

угрозити безбедност или несметан рад ученика. Посебна пажња посвећена је поступању у 

случајевима непримереног и насилног понашања, вођењу одговарајуће документације, 

комуникацији са родитељима и укључивању надлежних служби када је то било потребно. 

У извештајном периоду реализован је и низ активности у вези са организацијом 

екскурзија и других облика образовно-васпитног рада ван школе. Посебна пажња 

посвећена је припреми, организацији и праћењу реализације екскурзија ученика, уз 

настојање да сви поступци буду спроведени у складу са прописаним процедурама и у 

интересу ученика. 

Посебно ангажовање директора било је усмерено на завршетак школске године, 

праћење реализације наставе, утврђивање успеха и владања ученика, организацију поделе 

сведочанстава и књижица, као и свечаног уручења Вукових диплома и награда ученицима 

који су остварили запажене резултате. Спроведене су и активности у вези са завршним 

испитом ученика осмог разреда, формирањем комисија, организацијом рада школе у 

данима испита и свим другим пословима неопходним за успешно окончање школске 

године и упис ученика у средњу школу. 

У области кадровских и правно-административних послова извршена је анализа 

постојећег стања и потреба школе. Посебна пажња посвећена је правилном распоређивању 

запослених, решавању питања замена и ангажовања запослених, провери документације и 

усаглашавању поступања са важећим прописима. У ситуацијама у којима је било потребно 

тражено је стручно и правно мишљење надлежних лица и институција. 

У области финансијског пословања извршена је анализа расположиве документације 

и финансијских извештаја, као и сагледавање обавеза и потреба школе. Посебна пажња 

посвећена је контроли документације, рационалном коришћењу средстава и планирању 
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неопходних издатака, набавки и радова, са циљем унапређивања материјално-техничких 

услова за рад школе. 

Током периода извештавања сагледано је стање школског простора, опреме и 

материјално-техничких услова. Предузимане су активности у вези са одржавањем 

хигијене и безбедности, отклањањем уочених недостатака и обезбеђивањем неопходног 

потрошног и наставног материјала. У складу са расположивим могућностима планирани 

су приоритетни радови и набавке за наредни период. 

Посебна пажња посвећена је условима за реализацију продуженог боравка. Имајући 

у виду велико интересовање родитеља и потребе ученика првог и другог разреда, 

разматране су могућности организације већег броја група, просторни услови и потребе за 

додатним ангажовањем наставника. У вези са тим припремана је документација и 

обраћано се надлежним органима ради добијања одговарајућих сагласности. 

У току извештајног периода сарађивало се са родитељима ученика. Обављани су 

индивидуални разговори са родитељима у циљу решавања питања и проблема који су се 

појављивали у раду школе. Настојало се да комуникација буде правовремена, 

професионална и усмерена ка најбољем интересу ученика и успешном функционисању 

школе. 

Настављена је сарадња школе са локалном самоуправом, Школском управом, 

Министарством просвете, МУП-ом и другим институцијама и организацијама са којима 

школа сарађује у реализацији образовних, васпитних, безбедносних, културних и 

спортских активности. У складу са потребама школе, директор је учествовао у раду и 

састанцима намењеним размени информација и координацији активности. 

У оквиру припрема за нову школску годину започете су активности на организацији 

рада школе, планирању кадровских и просторних потреба, припреми распореда и 

организацији наставе, обезбеђивању материјалних услова и припреми за пријем ученика 

првог разреда. Посебна пажња усмерена је на стварање подстицајног и безбедног 

окружења за ученике и запослене и на што бољу организацију почетка нове школске 

године. 

У свим наведеним активностима настојала сам да рад школе буде заснован на 

законитости, одговорности, транспарентности и сарадњи свих учесника образовно-

васпитног процеса. Циљ је био да се очува континуитет рада школе, обезбеде услови за 

квалитетно образовање и васпитање ученика, унапреди безбедност и радна атмосфера, као 

и да се рационално користе расположиви ресурси. 
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2. ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА, САМОВРЕДНОВАЊЕ, ОСТВАРИЊЕ 

СТАНДАРДА ПОСТИГНУЋА И УНАПРЕЂЕЊА ОБРАЗОВНО-

ВАСПИТНОГ РАДА 
 

 

 У периоду извештавања посебна пажња била је усмерена на обезбеђивање и 

унапређивање квалитета образовно-васпитног рада школе, праћење остваривања 

прописаних стандарда постигнућа ученика, као и на стварање услова за 

континуирано унапређивање рада наставника и стручних сарадника. 

 

 У оквиру својих надлежности директор је пратио реализацију наставног плана и 

програма, односно школског програма, реализацију годишњег плана рада школе, 

постигнућа и напредовање ученика, као и предузимање мера подршке ученицима 

којима је додатна подршка потребна. Посебна пажња посвећена је редовности 

похађања наставе, праћењу образовних потреба ученика и стварању подстицајног и 

безбедног окружења за учење и развој. 

 

 Унапређивање квалитета рада заснивало се на праћењу реализације наставе, 

анализи остварених резултата и сагледавању области у којима постоји простор за 

побољшање. Наставници и стручни сарадници подстицани су на размену 

искустава, примену савремених метода и облика рада, индивидуализацију наставе 

и пружање адекватне подршке ученицима у складу са њиховим могућностима и 

потребама. 

 

 У оквиру процеса самовредновања рада школе праћени су кључни показатељи 

квалитета, сагледаване снаге школе, као и области у којима је потребно предузети 

додатне мере за унапређивање. Резултати праћења и анализа коришћени су као 

основ за планирање даљих активности и унапређивање образовно-васпитне праксе. 

 

 Посебна пажња посвећена је праћењу постигнућа ученика и предузимању 

активности усмерених на њихово напредовање. У сарадњи са наставницима, 

стручном службом, ученицима и родитељима сагледаване су потребе ученика и 

планиране мере подршке, са циљем да сваки ученик оствари напредак у складу са 

својим способностима. 

 

 Директор је настојао да својим радом допринесе развијању културе одговорности, 

сарадње, професионалности и континуираног унапређивања рада школе. Посебан 

значај дат је отвореној комуникацији са запосленима, праћењу реализације 

договорених активности и заједничком проналажењу решења за уочене проблеме. 

 

 У наредном периоду наставиће се са систематским праћењем квалитета образовно-

васпитног рада, анализом постигнућа ученика, јачањем процеса самовредновања и 

планирањем конкретних мера за унапређивање наставе и укупног рада школе. 
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3. ОСТВАРИВАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА УСТАНОВЕ 
 

 

     У извештајном периоду активности директора биле су усмерене и на реализацију 

приоритетних циљева и задатака утврђених Развојним планом установе. Праћена је 

реализација планираних активности, њихова усклађеност са потребама ученика и 

запослених, као и могућности за даље унапређивање рада школе. 

     Посебна пажња посвећена је стварању услова за унапређивање квалитета наставе и 

учења, подршци ученицима, развијању безбедног и подстицајног школског окружења, 

унапређивању сарадње са родитељима и јачању професионалне сарадње међу 

запосленима. 

     Директор је, у сарадњи са стручним органима школе, стручном службом и 

запосленима, пратио степен остварености постављених циљева и активности и подстицао 

њихово укључивање у планирање и реализацију мера за унапређивање рада школе. 

Уочене потребе и изазови узимани су у обзир приликом планирања даљих активности и 

утврђивања приоритета за наредни период. 

     Реализација Развојног плана сагледавана је као континуиран процес који захтева 

праћење, анализу постигнутих резултата и прилагођавање активности стварним потребама 

установе. У наредном периоду наставиће се са праћењем остваривања планираних циљева 

и предузимањем мера за њихово даље унапређивање, у складу са потребама ученика, 

запослених и школе у целини. 
 

4. КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА УТВРЂЕНИХ ФИНАНСИЈСКИМ 

ПЛАНОМ  
 

 

     У сарадњи са шефом рачуноводства, обезбеђивала сам израду и надзирала примену 

буџета установе у складу са расположивим и планираним ресурсима. 

Планирала сам финансијске токове установе, односно приходе и расходе, као и приливе и 

одливе финансијских средстава. Управљала сам финансијским токовима и издавала 

благовремене и тачне налоге за плаћања и наплате. 

 

     Планирала сам развој материјалних ресурса у складу са проценом постојећег стања и 

могућностима за њихово обезбеђивање. Предузимала сам мере за благовремено и 

ефикасно одржавање материјалних ресурса установе, како би се образовно-васпитни 

процес одвијао несметано. 

 

     Распоређивала сам материјалне ресурсе на начин који је обезбеђивао оптималне услове 

за реализацију образовно-васпитног процеса. Сарађивала сам са локалном самоуправом 

ради обезбеђивања материјалних ресурса неопходних за функционисање школе. 

      

     Надзирала сам процесе планирања и поступке јавних набавки које је спроводила 

установа и водила рачуна о њиховој ефикасности и законитости. Пратила сам извођење 
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радова у установи који су се екстерно финансирали и обезбеђивала ефикасност извођења 

радова које је школа самостално финансирала. 

 

     У сарадњи са шефом рачуноводства, водила сам рачуна о приливу и одливу 

финансијских средстава и пратила благовременост плаћања и наплате. 

 

     Из градског буџета школа је обезбеђивала средства за одржавање, превоз запослених, 

као и за измиривање обавеза за електричну енергију, воду, грејање и друге дажбине. У 

оквиру расположивих средстава обезбеђивала сам услове за несметано функционисање 

наставе, укључујући поправку рачунарске и друге опреме, фотокопир апарата, набавку 

потрошног материјала, маркера за табле, сунђера, дезинфекционих средстава, дидактичког 

материјала и потрошног канцеларијског материјала неопходног за несметан рад школе. 

      Остваривала сам сарадњу са Градском општином Звездара у циљу обезбеђивања 

материјалних средстава и унапређења услова за рад школе. Одобрен нам је пројекат и 

финансиран од сране ГО Звездара за безбедност деце. 

 

     Такође, остваривала сам сарадњу са Градским секретаријатом за образовање и дечју 

заштиту ради обезбеђивања потребних материјалних и финансијских средстава и стварања 

што бољих услова за реализацију образовно-васпитног рада. 

 

5. САРАДЊА СА ОРГАНИМА ЈЕДИНИЦЕ ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ, 

ОРГАНИЗАЦИЈАМА И УДРУЖЕЊИМА 
 

 

Постоји и реализује се сарадња са следећим институцијама: 

 

1. Локална самоуправа –ГО Звездара 

2. Етнографски музеј 

3. Педагошки музеј 

4. Музеј Николе Тесле 

5. Дом здравља Звездара 

6. Полицијска станица Ново Миријево 

7. Библиотека ,,Вук Караџић“ 

8. Градска библиотека 

9. Дечији културни центар 

10. Културни центар ,,Владе Дивљан“ 

11. Фестивал науке 

12. Центар за незбринуту децу у Звечанској 

13. Гете институт 

14. Градско зеленило 

15. Београдске електране 

16. СЦ,,Олимп“ 

17. Олимпијски комитет Србије 

18. Кошаркашки савез Србије... 
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     Сарадња се одвијала на финансијским, стручним ,образовним, безбедносним, 

здравственим, културним и другим пољима. 

 

 

      Активно смо учествовали у свим акцијама као и свим активностима за које смо 

сматрали да су едукативне и корисне. 
 

6. ОРГАНИЗАЦИЈА И ПЕДАГОШКО-ИНСТРУКТИВНИ УВИД У 

ПРАЋЕЊУ КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА И 

ПЕДАГОШКЕ ПРАКСЕ, МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ И УСАВРШАВАЊЕ 

РАДА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА 
 

 

Организацију сам вршила на састанцима: 

 наставничког већа  

 педагошког колегијума  

 одељењских старешина (разреда) 

 одељењског већа  

 тимовима 

 састанцима са помоћно-техничким особљем  

 

Посебно ангажовање је захтевала организација пробног и завршног испита 

 

 Педагошки надзор сам вршила на следећи начин: 

  редовном контролом педагашке документације 

  посетом часовима 

  помоћу извештаја наставника, стручних сарадника  (усмених и писмених) 

  помоћу анализа успеха ученика на класификационим периодима и мере за 

побољшање истих. 

 

 Ове послове сам обављала уз сарадњу  руководиоца већа и стручних служби. 

 

 Предузете мере: 

  побољшање организације рада, ради боље ефикасности,  

  саветодавни рад, посебно са приправницима и новим радницима  

  подстицање вишег нивоа квалитета наставе, 

  обезбеђење бољих услова за рад, 

  стручно усавршавање наставника на семинарима  

  утврђивање услова за бољу безбедност ученика у сарадњи са школским полицајцем 

  писање  пројеката 
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  разговор са ученицима и родитељима 

  друге активности. 

7. ПЛАНИРАЊЕ И ПРАЋЕЊЕ СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА И 

СПРОВОЂЕЊЕ ПОСТУПКА ЗА СТИЦАЊЕ ЗВАЊА НАСТАВНИКА И 

СТРУЧНИХ САРАДНИКА 
 
 

  У школи сам организовала рад приправник-ментор уз стручну подршку 

психолошко-педагошке службе, а за менторе одређујем искусне и цењене наставнике. 

     Наставници који су завршили приправнички стаж пријављени су служби 

Министарства просвете. 

 Ментори су ме редовно извештавали о раду приправника. Извештавање је било 

усмено а на крају менторског рада писмено у облику извештаја. 

 

 

8. БЛАГОВРЕМЕНОСТ ОБЈАВЉИВАЊА И ОБАВЕШТАВАЊА 

ЗАПОСЛЕНИХ, УЧЕНИКА И РОДИТЕЉА ОДНОСНО СТАРАТЕЉА, 

СТРУЧНИХ ОРГАНА И ОРГАНА УПРАВЉАЊА О СВИМ 

ПИТАЊИМА ОД ИНТЕРЕСА ЗА РАД УСТАНОВЕ И ОВИХ ОРГАНА 
 

 

 Редовно и благовремено објављивање и обавештавање је неопходно за несметан и 

ефикасан рад установе.   

 Обавља се: 

  на седницама Школског одбора  

  на седницама Наставничког већа 

  на седницама Педагошког колегијума 

  на седницама стручних већа 

  на састанцима Тимова који су формирани за различите потребе 

  путем огласне табле у зборници 

  путем сајта школе 

  читањем обавештења по одељењима 

  путем поште. 
 

 

9. САЗИВАЊЕ И РУКОВОЂЕЊЕ СЕДНИЦАМА ВАСПИТНО-

ОБРАЗОВНОГ НАСТАВНИЧКОГ, ОДНОСНО ПЕДАГОШКОГ ВЕЋА 
 

     Све седнице наставничког  су сазване и одржане по годишњем плану рада школе. 

Записници се уредно воде и по правилима административних служби заводе и архивирају. 
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10. СТРУЧНА ТЕЛА И ТИМОВИ, УСМЕРАВАЊЕ И УСКЛАЂИВАЊЕ 

РАДА СТРУЧНИХ ОРГАНА У УСТАНОВИ 
 

 

      Годишњим програмом рада школе утврђени су и раде стручна тела и Тимови који су 

предвиђени за школску 2025/2026.год.. 

      Задужени наставници, стручни сарадници, административна служба, рачуноводствена 

служба и помоћно-техничко особље обављали су послове  на основу задужења и 

делокруга своје надлежности. 
 

 

11. СТАЊE И СПРОВОЂЕЊE МЕРА ЗАШТИТЕ И БЕЗБЕДНОСТИ 

УЧЕНИКА  
 

 

     Обављајући дужност директора школе као и проф. Физичког и здравственог васпитања, 

приоритет ми је безбедност ученика у школи, школском дворишту, при реализацији образовно-

васпитног рада унутар школе и ван ње, као и у ближој околини школе. 

          У току школске године, на пешачком прелазу испред школе, дежурао је саобраћајац и 

упозоравао непажљиве возаче на потребу прилагођавања брзине, заустављање испред прелаза и 

правилног паркирања. 

     Присуство школског полицајца  који има коректан однос према својим обавезама, знатно 

повећава осећај безбредности у окружењу школе. 

      

      Присуство радника ФТО у школском дворишту и у згради школе, чини ученике безбеднијим 

од присуства трећег лица. Обавеза свих незапослених је да се пријаве на главном улазу у школу. 

     Дежурни натавнвици долазе 30 мин. пре почетка наставе и контролишу простор школске зграде 

и дворишта у периоду пре наставе, за време великог одмора и у међусмени. Дежурним 

наставницима помажу помоћно-техничко особље и домари, а посебно за време малог одмора.  

     Редовно се проверавало осветљење, стање громобрана и инсталације – водоводне, 

канализационе и електричне. Стара оштећена врата на учионицама која су угрожавала безбедност 

ученика замењена су новим алуминијумским вратима. 

    У циљу заштите од насиља активно делује Тим за заштиту од насиља, злостављања и 

занемаривања. Списак чланова Тима налази се на 5 видљивих места у школи и свако их може 

контактирати у случају потребе, као и све запослене. 

     Редовно се врши преглед и сервис противпожарне централе, дојављивача пожара, паник расвете 

и апарата за гашење пожара. Сви запослени имају сертификат о завршеној обуци из области ППЗ и 

Безбедности на раду. 

     У циљу заштите од болести, посебно инфективних, редовно се одржава хигијена школе и 

едукација ученика у овој области. Хигијену објекта и припреме хране проверавају честе санитарне 

инспекције. 

     У циљу заштите и безбедности ученика, негујемо сарадничке односе са: 

- Министарством просвете, науке и технолошког развоја и Школском управом Београд, са 

Јединицом за превенцију насиља 

- Министарством унутрашњих послова, Полицијском управом Београд, Станицом полиције 

Звездара и Миријево 

- Центром за социјални рад 
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ЗАКЉУЧАК 
 

 

Период од ступања на дужност директора Школе, 9. марта 2026. године, до краја 

извештајног периода, обележен је бројним изазовима, али и настојањем да се сви послови 

из надлежности директора обављају одговорно, благовремено и у складу са важећим 

прописима и интересима установе. 

У наведеном периоду посебна пажња била је усмерена на обезбеђивање несметаног 

функционисања школе, унапређивање организације рада, праћење реализације образовно-

васпитног процеса, сарадњу са запосленима, ученицима и родитељима, као и на решавање 

затечених питања и проблема који су захтевали појачану пажњу и ангажовање. 

У раду сам настојала да се успоставе јаснији механизми одговорности, поштовања 

процедура и међусобне сарадње, уз доследно поштовање принципа законитости, 

транспарентности, једнаког поступања и професионалности. Посебно ми је било важно да 

школа буде место у којем се одлуке доносе у најбољем интересу ученика, али и у складу 

са правима и обавезама свих учесника у образовно-васпитном процесу. 

Током овог периода предузимане су активности на унапређивању квалитета рада 

школе, праћењу остваривања образовних и васпитних циљева, самовредновању и 

унапређивању рада установе, као и на стварању услова за реализацију приоритета 

утврђених Развојним планом школе. 

Као директор, настојала сам да будем доступна запосленима, ученицима и 

родитељима, да се проблеми решавају разговором и у оквиру прописаних процедура, али 

и да се од свих запослених очекују одговорност, професионалност и савесно обављање 

послова из њихове надлежности. 

Сматрам да је у протеклом периоду постављен добар основ за даље унапређивање 

рада школе. У наредном периоду приоритет ће бити даље јачање квалитета образовно-

васпитног рада, унапређивање организације и услова рада, јачање сарадње свих актера 

школског живота, као и стварање стабилног, подстицајног и безбедног окружења за 

ученике и запослене. 

Остваривање постављених циљева захтеваће континуиран рад, одговорност и 

заједничко ангажовање свих запослених. Као директор школе, наставићу да свој рад 

усмеравам ка законитом, одговорном и транспарентном управљању установом, уз стално 

преиспитивање постојеће праксе и увођење побољшања тамо где је то потребно. 

Циљ свих активности остаје исти – школа која одговорно, професионално и 

савремено одговара на потребе својих ученика, запослених и родитеља и која 

континуирано унапређује квалитет свог рада. 

 

У Београду, 01.09.2026. године 

Директор 

Тамара Вучковић 

 


